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“Egitimdir ki; bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli,
yiiksek bir topluluk halinde yasatir ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder.”

«

Mustafa Kemal ATATURK



Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tanu:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, butun varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 mucerred gibi yerden na‘sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Tark Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbaide
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahir
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, bitiin diinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, bitiin
ordulan dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte egitim kurumlarinin hizli degisimine uyum saglamasi
kagimilmazdir. Tiirkiye'deki egitim yonetimi anlayis1 da ¢agin gerekliliklerine uyum saglayarak siirekli
gelismektedir. Biz, Kayas Sakarya Ortaokulu olarak, egitimde niteligi artirmak ve 6grencilerimizi
gelecege daha donanimli hazirlamak igin siirekli olarak yenilenmeyi ve gelismeyi ilke edinmis bir
kurumuz.

Bu diistincemizin temelinde, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk'iin
onderliginde ¢agin gereksinimlerine uyum saglayan bireyler yetistirmek yatar. Atatiirk'iin cagdaslasma
vizyonu, bizlere egitimin {ilkenin kalkinmasinda dnemli bir rol oynadigini hatirlatir. Bu nedenle,
egitim kurumlari olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz ve gelecegi bi¢cimlendirmek adina 6nemli
adimlar atmaya kararliyiz.

Stratejik planlama siirecimizde, okulumuzun 6zel durumunu ve ihtiyaglarini degerlendirerek
gelecek hedeflerimizi belirledik. Bu ¢alismalarimizin, 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini artirarak
okul basarisini ylikseltecegine inaniyoruz. Amacimiz, yasadigimiz topraklar egitimli bireylerle daha
mutlu ve geligmis bir iilke haline getirmektir. Bu dogrultuda, 6grencilerimizi milli ve manevi degerlere
bagli, ¢agdas ve diinya dl¢iiniinde niteliklere sahip bireyler olarak yetistirmeye kararliyiz. Onlari
sadece akademik acidan degil, ayn1 zamanda kisilik ve degerler agisindan da giiclii bir sekilde
donatarak, topluma katki saglayan bireyler olarak yetistirmeye odaklaniyoruz.

Sonug olarak, Kayas Sakarya Ortaokulu olarak, bu 6nemli doniim noktasinda kendimizi siirekli
gelistirmeye ve 6grencilerimizi en iyi bicimde hazirlamaya adiyoruz. Gelecege yonelik umutlarimiz ve
kararliligimizla, 6grencilerimizin gizil giiglerini ortaya gikarmak ve onlari1 basariya ulastirmak igin

caligsmayi siirdiirecegiz.

Muhammer TOK

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiiriiniin bagkanliginda, bir Okul Miidiir Yardimcisi,bir
Ogretmen ve Okul/Aile Birligi Baskani ile bir ydnetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul Miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan

Miidiir Yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Muhammer TOK Okul Miidiirii Murat Selami INCEFIKIR ~ Miidiir Yardimcist
Ozan tayfun KUZU Ogretmen Cenk OZDEMIR Rehber Ogretmeni
'Yakup UNAL Okul Aile Birligi Baskan1  |Ahmet Tarik KILIC Ogretmen
Zeliha TASKIN Okul Aile Birligi Uyesi Sercan UZGUC Ogretmen

Mehtap AGBABA Ogretmen
Tiilay OZER Ogretmen
Betiil OCAK Ogretmen
Cemile DEMSRBAS Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine etkin katiliminmi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna yanit vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun denetimi
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihg¢e

Kayasin yerlesime agilmasi Cumhuriyetin ilk yillarina raslamaktadir.Bu yillarda Ankaranin
niifus yogunlugu c¢ok disiiktir. Ancak Baskent olmasit sebebiyle yogun bir gog
baslamistir.Bozkir konumundaki kent cevresinin agaglandirilmasi,verimli alanlar haline

getirilmesi i¢in ¢aligmalar baslatilmistir.

Bolgede MKE Kapsiil fabrikasi kurulmustur.Bu fabrikada calisan isgiler bolgeye
yerlesirken,Kayas tren istasyonunun varligi bolgenin cazibesini arttirmistir.1934 yilinda artan
niifusun  egitim  gereksinimlerinin  kargilanmast amaciyla  Kayas ilkokulu

yaptirilmistir.(simdiki Kayas Sakarya ortaokulu).

Onceleri Cankaya ilgesine bagli bir nahiye olarak idari yapiya sahip olan Kayas,1983 yilinda
Mamak ilgesinin kurulmasiyla bu ilgcenin mahalleleri arasina katilmistir.Kayas Sakarya
ilkdgretim okulu olarak egitim-6gretim hizmeti veren okulumuz 2014 yilinda 12 yillik

kesintisiz egitim kapsaminda ortaokula donligmiistiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilmistir.
e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almas1 degerlendirildi.

e Yeni hedef ve performans gostergeleri belirlendi.
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2.3. Yasal Yiukimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kayas Sakarya Ortaokulu’nun ¢alisma usulleri ve is siirecleri genellikle asagidaki diizenlemeler

cercevesinde sekillenir:

1.

Okul Idari Yénetmelikleri: Okulun kendi idari yénetmelikleri bulunur. Bu ydnetmelikler, okulun ig
diizenini, idari siiregleri, personel isleyisini ve disiplin kurallarini belirler. Ornegin, 6grenci devamiyla

ilgili kurallar, 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar1 gibi konular bu yonetmeliklerde yer alir.

Milli Egitim Bakanlig1 Talimatlar1 ve Yonergeleri: Okul, Milli Egitim Bakanligi'nin genel talimatlar1 ve
yonergeleri dogrultusunda faaliyet gosterir. Bu talimatlar, miifredat, ders programlari, sinavlar ve 6grenci
degerlendirmesi gibi konular1 kapsar. Okul, bu yonergeleri takip ederek egitim ve dgretim faaliyetlerini

yiiriitiir.

Ogretim Programlar1 ve Ders Planlari: Okul, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen 6gretim
programlarini ve ders planlarini uygular. Bu programlar, 6grencilerin akademik gelisimini desteklemek ve
belirlenen dgrenme hedeflerine ulasmak igin tasarlanmistir. Ogretmenler, bu programlar dogrultusunda

derslerini planlar ve uygular.

Ogrenci Devam Kontrolii: Okul, grencilerin devam durumlarini izlemek igin belirli bir prosediir uygular.
Ogrenci devamini takip etmek, gerekli durumlarda ailelerle iletisime gegmek ve yasal gereklilikleri yerine

getirmek amaciyla 6grenci devam kontrolii diizenli olarak yapilir.

Ogrenci Degerlendirme ve Sinav Politikalar1: Okul, grencilerin akademik basarilarm degerlendirmek igin
belirli bir sistem ve politika izler. Bu politika, yazili ve sozlii sinavlar, proje ddevleri, performans gérevleri
ve diger degerlendirme ydntemlerini icerebilir. Ogrencilerin performansi, belirlenen kriterlere gore diizenli

olarak degerlendirilir.

Ogrenci Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri: Okul, grencilerin akademik, kisisel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek i¢in rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri sunar. Rehberlik birimi, 6grencilere akademik

danigsmanlik, kariyer planlamasi ve kisisel gelisim destegi gibi konularda yardimer olur.

Kayas Sakarya Ortaokulu tarafindan sunulan {iriinler ve hizmetler genellikle egitim odaklidir ve 6grencilerin

akademik, kisisel ve toplumsal gelisimlerine katkida bulunmay1 amaglar. Okulumuzun sunabilecegi bazi

iiriinler ve hizmetler ve bunlardan kimlerin yararlanabilecegi:
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. Egitim Programlari: Okul, Milli Egitim Bakanligi'nin belirledigi miifredat dogrultusunda cesitli dersler
sunar. Matematik, Fen Bilimleri, Tiirkce, Sosyal Bilgiler gibi temel derslerin yani1 sira Sanat, Miizik, Beden

Egitimi gibi alanlarda da egitim programlar1 bulunabilir.

. Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri: Okul, 6grencilerin akademik, kisisel ve toplumsal gelisimlerini
desteklemek icin rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri sunar. Bu hizmetler, 6grencilere akademik
basarilarini artirmaya yonelik rehberlik, kariyer danismanligi, psikolojik destek gibi konularda yardimci

olmay igerir.

. Kiitiiphane ve Kaynak Merkezi: Okul, 6grencilerin okuma aligkanliklarini gelistirmek ve bilgiye
erisimlerini desteklemek i¢in kiitliphane ve kaynak merkezi hizmeti sunar. Bu hizmetten 6grenciler ve okul

personeli yararlanabilir.

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler: Okul, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemek amaciyla
cesitli etkinlikler diizenler. Ogrenciler, bu etkinlikler araciligiyla sanat, spor, miizik gibi alanlarda

kendilerini gelistirme firsat1 bulabilirler.
. Egitim Teknolojileri: Okul, modern egitim teknolojilerini kullanarak 6grencilerin 6grenme siireclerini

destekler. Bilgisayar laboratuvarlari, etkilesimli tahtalar, sayisal ders materyalleri gibi teknolojik

imkanlar 6grencilerin egitimine katki saglar.
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Kayas Sakarya Ortaokulu'nun sunulan iiriin ve hizmetlerinin nitelik ve niceligi ¢esitli kaynaklardan belirlenir

ve bu konuda ¢esitli hiikiimler bulunur:

1. Milli Egitim Bakanlig1 Talimatlar1 ve Yonergeleri: Okulun sunacagi egitim hizmetlerinin niteligi ve
niceligi, Milli Egitim Bakanlii'nin talimatlar1 ve yonergeleri dogrultusunda belirlenir. Bu talimatlar,
ogrencilerin almas1 gereken derslerin sayisi, ders saatlerinin dagilimi, 68renci basina diisen kaynaklar gibi
konular1 kapsar.

2. Okul Idari Yénetmelikleri: Okulun kendi idari yonetmeliklerinde, sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligi ile
ilgili hiikiimler bulunabilir. Ornegin, okulun kiitiiphane ve kaynak merkezi hizmetlerinin nasil saglanacagi,
rehberlik hizmetlerinin igerigi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenme sekli gibi konular bu

yonetmeliklerde belirlenir.

3. Okul Gelisim Planlar1 ve Projeleri: Okulun belirledigi gelisim hedefleri dogrultusunda, sunulan hizmetlerin
nitelik ve niceligi belirlenir. Okulun gelisim planlar1 ve projeleri, 6grenci basarisini artirmaya yonelik

egitim programlarinin ve ek hizmetlerin sunulmasini igerebilir.

4. Velilerin ve Ogrencilerin Talepleri: Velilerin ve 8grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda, okul yonetimi
sunulan hizmetlerin niteligini ve niceligini belirleyebilir. Ornegin, veli ve dgrenci geri bildirimleri, okulun

sunulan hizmetlerini sekillendirmede 6nemli bir rol oynayabilir.

5. Mevzuat: Tirkiye'deki egitim sistemiyle ilgili genel mevzuat da okulun sunacagi hizmetlerin niteligi ve
niceligi iizerinde etkilidir. Ornegin, egitim standartlarina uygunluk, 6grenci saghg ve giivenligi gibi
konular1 kapsayan mevzuatin hiikiimleri okulun hizmetlerini belirlemede dikkate alinir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 2028 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri; temel tist
politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki bolimde ele alinmistir. Stratejik plan ve st
politikalar arasinda iliski kurulmas1 amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise Tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Politika
Belgesi
12. Kalkinma Plani 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli Program (2024-2026) 1,2,3,4 Tedbirleri

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
IP.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Kayas Sakarya Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal ylkiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistemler ve
kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmis; 6gretim-egitim, rehberlik,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari faaliyetleri,
okul aile birligi faaliyetleri, 68rencilere yonelik faaliyetler, 6grenme ortamina yonelik faaliyetler, ders

dis1 faaliyetler olmak tlizere Tablo 3’te goriilecegi lizere 11 faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri Egitim Tsleri
Kayit-nakil isleri Okul yonetimi ve organizasyonu
Devam-devamsizlik [Egitim materyalleri ve kaynak
Sinif gecme [yonetimi
Sinav hizmetleri [Egitim politikalar1 ve yonergeler
Ogretim-egitim faaliyetleri [Egitim programlari ve etkinliklerin
koordinasyonu

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Kiiltiirel etkinliklerin koordinasyonu
Sosyal sorumluluk projeleri

Ogrenci kuliipleri ve etkinlikleri
Okul etkinlikleri ve haftalart

Sosyal faaliyetler

'Yarislar

Sportif faaliyetl
portif faaliyetler Miisabakalar

Miize gezileri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Okulda tiyatro etkinlikleri

. Seminerler
Insan kaynaklari faaliyetleri Profesyonel gelisim egitimleri

Biit¢e planlama toplantisi
Velilere yonelik bilgilendirme semineri
Okul-aile birligi secimleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrenci konseyi segimleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Ogrenci kuliipleri fuars

Ortak yazililar
Performans projeleri ve sunumlar
Portfoy degerlendirmeleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

. Teknoloji altyapisinin gelistirilmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik Kiitiiphane ve basin merkezi gelistirme
faaliyetler Ders materyallerinin ve kaynaklarinin saglanmasi
Ogretmen ve personel egitimleri

Okul etkinlikleri ve organizasyonlar

Kamp ve geziler

Sportif faaliyetler

Kariyer gelisimi ve danismanlik

[Toplum hizmeti ve sosyal sorumluluk projeleri

Ders dis1 faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Kayas Sakarya Ortaokulu'nun stratejik planlama siirecinde katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve degerlendirmesi biiylik 6nem arz
etmektedir. Okul tarafindan sunulan hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {retilmesine katki
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluglarin goriislerinin alinmasi, planlama
siirecinde dikkate alinmasi ve sahiplenilmesi, okulun hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasini

saglayacaktir.

Bu kapsamda, Kayas Sakarya Ortaokulu'nun paydaslarini belirlemek ve onlarin goriislerini almak igin
bir paydas analizi yapilmistir. Analizde okulun taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili
olunan ve Oncelik verilmesi gereken alanlar tespit edilmistir. Paydaslarin iligkili olduklar1 tiim faaliyet

alanlarina yonelik olarak anketler diizenlenmis paydaslar tarafindan yanitlanmistir.

Kayas Sakarya Ortaokulu'nun paydaslari arasinda okul personeli, 6grenciler ve veliler bulunmaktadir.
Paydaslar, 6zellikle ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yiiriitiilen zorunlu egitim faaliyetleri,
Ogrenci basarisinin artirilmasina yonelik caligmalar, d6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi, 6gretim programlart ve rehberlik faaliyetleri gibi alanlarda en ¢ok iliskili olduklar

faaliyetleri belirtmiglerdir.

Bu paydaslarin goriislerine dayanarak, okulun stratejik planlama siirecinde ihtiyaglar1 ve oncelikleri
belirlenmis ve bu dogrultuda hedefler belirlenmistir. Bu sayede, Kayas Sakarya Ortaokulu, paydaslarin
beklentilerini karsilayan ve onlarin ihtiyaglarina odaklanan bir egitim ortami olusturma yolunda adimlar

atmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kayas Sakarya Ortaokulu, kurulus ici analiz siirecini baslatarak okulun mevcut kapasitesini
degerlendirmek ve gii¢lii yonlerini belirlemek amaciyla 6nemli bir adim atmistir. Bu siireg,
okulun insan kaynaklari, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar
gibi 6nemli unsurlarmi detayli bir sekilde incelemeyi icermektedir. Ayrica, okulun teskilat
semasinin da analize dahil edilmesi, okulun i¢indeki etkilesimlerin ve rollerin daha iyi

anlasilmasini saglayacaktir.

Insan kaynaklar1 verileri, Ogretmenlerin ve personelin yetkinlik diizeylerini, egitim
geemislerini ve deneyimlerini igermektedir. Bu veriler, okulun egitim ve dgretim kalitesini
artirmak icin yapilacak planlamalarda 6nemli bir rol oynayacaktir. Ayrica, kurum kiiltiiri
incelenerek okulun degerleri, normlar1 ve is birligi kiiltiirii hakkinda bilgi edinilecek ve bu

kiiltiirlin giiclendirilmesine yonelik stratejiler gelistirilecektir.

Teknoloji ve bilisim altyapisinin degerlendirilmesi, okulun dijital doniisiim siirecini anlamak
ve bilgi teknolojilerini daha etkin bir sekilde kullanarak 6grenci basarisini desteklemek icin
onemlidir. Fiziki ve mali kaynaklarin analizi, okulun altyap1 ve finansal durumunu belirlemek

ve kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak acisindan kritiktir.

Kayas Sakarya Ortaokulu, bu analiz siirecinde farkli araglardan faydalanarak okulun durumu
hakkinda net bir tablo ¢izmeyi hedeflemektedir. Insan kaynaklar1 verileri, teknoloji ve bilisim
altyapisinin analizi, mali kaynaklarin degerlendirilmesi gibi araglar, okulun gii¢lii yonlerini
belirlemeye ve gelisim alanlarin1 tanimlamaya yardimci olacaktir. Bu sayede, okul yonetimi,
stratejik planlama siirecinde daha bilingli kararlar alacak ve okulun basarisini artirmak i¢in

uygun stratejileri belirleyebilecektir. Kurum i¢i analiz Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu
Okul/Kurum l¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif/Sube : Erkek Ogrenci Sayis1  Kiz Ogrenci Sayist  Sinif Toplamu
Anasinifi/ A Subesi 7 7: 14
Anasinifi / B Subesi 74 7 14

SINIF GENELINDE TOPLAM: 14 14 28
5. Siuf / D Subesi 15 14 29,
5. Sinif / E Subesi 17 9 26
5. Sinuf / F Subesi 15 12 27
5. Sinif (Yabana Dil Agirlikli) / A Subesi 7 19 26
5. Sif (Yabanai Dil Agirhikh) / B $ubesi 10 13 23
5. Sinuf (Yabanci Dil Agirhikh) / C Subesi 14 11 25
5. Sinuif-Hafif Zihinsel / B Subesi 2 1 3
5. Sinuf-Orta-Aguir Zihinsel / A Subesi i 0 1
SINIF GENELINDE TOPLAM: 81 79 160
6. Sinif / A Subesi 16 8 24
6. Siuf / B Subesi 12 12 24
6. Sinif / C Subesi 19 8 27
6. Sinif / D Subesi L Ees J 11 14 25
6.Smif /E Subesi =Y Sl T 11 14 25 i
6. Sinuf / F Subesi ¢ i 14 11 25
6. Sinif-Hafif Zihinsel 5 A b 1 0 T
b d 5

1 2
; 0

Akademik basar1 verileri Okulun akademik basari orani %80

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grenciler 12
sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan diizenli bir sekilde uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri Devamsizlik oran1 %3

Okul  disiplinini etkileyen | Parcalanmis aile ¢ocuklari, bosanmis anne-baba sayisinin fazlaligi ve sosyal
faktorler anketi basin okul disiplinini etkiler niteliktedir.

Insan kaynaklar1 verileri 4 Yiksek Lisans, 1 Doktora

Ogretmenlerin ~ hizmet  igi | %92
egitime katilma oranlari
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Ogrenme ortam1 verileri

ChulKatsaym ——— —————— | OzelAlanlar | Var| Yol
2 4 Cok Amach | X

e S — _ - Salon 1

Derslik Sayisi T 31 *_“CTk —“*Afmfaéﬁ—i(*—

S EI TN Saha ;

P§1:SIH<—Na11]ar1 (m2) 42 Kiitijphanc X

Kullanilan Derslik Sayisi 30 Fen X

| o | Laboratuvarr

Sube Sayisi T T30 Bilgisayar X

Laboratuvari

[dari Odalarin Alani (m2) 20 [ 1s Atolyesi i X

f)grotmenler Odasi (m2) 83 i Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 6407 ‘ Pansiyon X

Okul Bahcesi (AZ,;;/\IArw)(ruZ) 5845 ‘ B

Okul Kapalxxfan (m2) 562 ) |

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam | 200 ‘

alan (m2?) ‘

mivnf(mZ) = - 65 B ‘

Tuvalet Savisi —77 B 20 [

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okulumuzun velilerinin ¢ogunun yiiksek egitimli olmasi, 6gretmenlerin

akademik ¢aligmalara istekli olmas1
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcis1 3 0 3
Brans Ogretmeni 11 33 44
Rehber Ogretmen 1 1 2
Yardimc1 Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 1 1

Toplam 16 37 53
Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l 1 50
7-10 Y1l
10 Y1l ve Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katild:

51 Hizmet ici Programlar:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calisma Sayisi
IMuhammer TOK Midiir 20
Murat Selami INCEFIKiR Miidiir Yardimcisi 20
IAbdurrahman KARDAS Miidiir Yardimecist 21
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Tablo 9. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 5 3 2 5 4 5

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Memur 0 0 0

2 Hizmetli 1 2 3

3 Gtivenlik 0 1 1
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Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Okulun yonetiminden ve egitim 6gretim faaliyetlerinin koordinasyonundan

Miidiirii sorumludur

e Okul yonetimine destek saglayarak, egitim 6gretim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini
Miidir Yardimeist ve okulun giinliik isleyisinin diizenlenmesini saglar.
n Ogrencilere disiplinli bir sekilde ders vererek, onlarin akademik ve kisisel gelisimlerini destekler.
Ogretmenler

Okulun giinliik isleyisinde 6nemli bir rol oynar ve okulun temizlik, giivenlik, yemek hizmetleri

Yardime1 Hizmetler gibi alanlarda destek saglar.

Personeli

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantist vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danigman Norm Sayis1
Sayisi

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danigsman Sayisi
Ogretmenlere Yonelik

Goriisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayist
Ogretmen Sayis1

Veli Sayist
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

1
1
0
1
350
0
150
10
50
15
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Toplam Arac-Gerecler Toplam
Akilli Tahta Sayist 39 TV Sayisi 2
[Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 IYazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hiz1 50 mb fiber

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiya¢ Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 1

Miizik Odast X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iligkin son dort y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - = = - -
Okul Aile Birligi 200000 240000 280000 320000 360000
Ozel Idare - - - - _
Diger - - - - -
TOPLAM 200000 240000 280000 320000 360000

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI [ GELIiR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
GENEL 25000 35000 27000 45000 10000 30000

2.7.5. istatistiki Veriler

1- Ogrenci Devam Durumu:
Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi: Giinliik %3, yillik %3
Onceki yillarda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi: 1 6grenci

Bu y1l siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi: 7 6grenci
Onceden devamsiz olup devami saglanan 6grenci sayisi: 2 6grenci

2- Sosyal Kuliiplerin Caligmast:
Kurulan sosyal kuliipler: E-twinning Kuliibii, Gezi Kuliibii, Fen ve Bilim Kuliibii,Kiiltiir ve Edebiyat
Kuliibii,Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Kuliibii,Degerler Egitimi Kuliibii.

Gergeklestirilen projeler: Konserler, tiyatro oyunlari, doga yiiriiyiisleri,Sampiyonlar Ligi Volaybol
Maglari.

3- Personel Devam Durumu:

Personelin sevk alma durumu: Haftalik ortalama 1 sevk alinmaktadir.
Alinan rapor sayisi: Yillik ortalama 30 rapor.

4- Rehberlik Hizmetleri:

Yararlanan 6grenci sayisi: 350 6grenci
Diger faaliyetler: Kariyer giinleri, psikolojik danigsmanlik hizmetleri

5- Engelli Ogrenciler i¢in Kolaylastiric1 Calismalar:
Engelli 6grenci sayisi: 1 6grenci

Engel ¢esitleri: bedensel engeli
Alinan onlemler: Fiziksel erisilebilirlik diizenlemeleri

6- Okulun Dis Cevreyle iliskileri:

MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma durumu:
Katilim saglanmigtir.

7- Okul/Kuruma Ulasim:

Ulagim imkanlari: Toplu tasima, 68renci servisleri, veli araglari
Ulasimin kolayligi: Tyi,rahat.

25




8- Fiziki Mekanlar:

Spor salonu yok, ¢ok amaclh salon,.BTS, laboratuvar, siiflar, idari odalar, 6gretmenler odas1 gibi
mekanlarin kullanimi ve uygunlugu: Iyi.

9- Kantin, Yemekhane:

Kantinin isletilme bicimi: Ozel isletme

Ihtiyaci karsilama diizeyi: Yeterli

Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu: Basarili

Faydalar1: Okul gelirini artirma, 68rencilerin disarida sagliksiz yiyecek tiiketimini 6nleme

10- Istnma Durumu:
Okulun nasil 1s1tildig1: Dogalgaz

Isinmanin tam saglanip saglanmadigi: Tam saglanmaktadir.
Kalorifer gorevlisinin egitimi ve belgesi: Belgelidir.

11- Sivil Savunma Calismalart:

Yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer
kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati gibi calismalar: Diizenli olarak yapilmaktadir.

12- Diger Arag ve Geregler:

Okulda bulunan ders araglar1 ve etkin kullamimu ile ilgili yapilan galismalar: Thtiyaca uygun araglar
temin edilmis, 6gretmenler tarafindan etkin kullanilmaktadir.

13- Okulun Is Birligi ve Onciiliik Ettigi Faaliyetler:

MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM ile is birligi yapilan faaliyetler: Proje yiiriitme, seminerler,
egitimler

Okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar: Egitim seminerleri, veli toplantilari

Okulun o6nciiliik ettigi 1yi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller: Cevre temizligi kampanyasi, 6grenci
basarilarindan dolay1 odiiller
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Egitim Politikalari: Milli Egitim ¢ Egitim Biitgesi: Okulun finansal kaynaklar ve biitcesi,
Bakanligi'nin belirledigi politikalar. egitim kalitesini ve kaynak kullanimini etkiler.
¢ Yasal Diizenlemeler: Egitim sektoriinii ¢ Velilerin Ekonomik Durumu: Ogrenci velilerinin ekonomik
etkileyen yerel ve ulusal yasal diizenlemeler. durumu, okula katkilar1 ve 6grenci kayitlarini etkiler.
¢ Kamu Kaynaklari: Devletin egitim alanina  |¢  Egitim Maliyetleri: Okulun isletme maliyetleri, 6grenci
yonelik biitce ve kaynak saglamast. ticretleri ve egitim materyalleri gibi faktorler, okulun kaynak

yonetimini belirler.

Istihdam Kosullar1: Okul personelinin maaslari, is giivencesi
ve sosyal haklar1 gibi ekonomik faktorler, personel
memnuniyetini etkiler.

Egitim Yatirimlari: Bolgedeki ekonomik biiylime ve yatirim
olanaklari, okulun altyap1 ve kaynak kullanimini
sekillendirir.

¢ Meslek Standartlar: Ogretmenlerin egitim,
sertifikasyon ve ¢alisma kosullariyla ilgili
politikalar.

¢ Egitim Finansmani: Egitim sektdriine yapilan
biitge yatirimlari ve finansal politikalar.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Toplumsal Degerler ve Normlar: Okulun 0  Egitim Teknolojileri: Okulda kullanilan egitim

bulundugu toplumun degerleri ve normlari, materyalleri ve teknolojik araglar, 6grenci 6grenme

okulun egitim programlari, etkinlikleri ve stireglerini ve 6gretim kalitesini etkiler.

ogrenci davranslarini etkiler. 0 Bilgi Tletisim Teknolojileri: Ogrenci, Ogretmen ve veliler
¢ Kiiltiirel Cesitlilik: Okulun grenci ve arasindaki iletisimde kullanilan teknolojik araclar, okul-

toplum etkilesimini artirir.

0 Dijital Kaynaklar: Egitim igerigi ve materyallerinin
dijitallestirilmesi, 6grencilere erigim kolaylig1 saglar ve
o0grenme deneyimlerini zenginlestirir.

0 Yonetim Sistemleri: Okul idaresinin igleyisini
kolaylastiran yonetim ve otomasyon sistemleri, okul
yonetimini ve verimliligini artirir.

personelindeki kiiltiirel ¢esitlilik, okul
iklimini ve etkilesimleri sekillendirir.

¢ Egitim Firsatlarina Erisim: Toplumun egitim
seviyesi, egitim firsatlarina erisim ve
egitimdeki esitsizlikler, okulun 6grenci
profili ve basarisini etkiler.

¢ Aile Yapist ve Destek: Ogrencilerin aile ®  Egitim Yontemleri ve Uygulamalari: Teknolojinin

yapilari, ailelerin okula katilimi ve 6grenci sundugu yeni egitim yontemleri ve uygulamalari,
basarisina olan etkisi, okulun sosyal ortamimi|  grencilerin etkilesimini artirir ve grenme deneyimlerini
ve 0grenci motivasyonunu etkiler. kisisellestirir.

¢ Kiiltiirel Etkilesimler: Okulun diizenledigi
kiiltirel etkinlikler, 6grencilerin farkli
kdiltiirel deneyimlere maruz kalmasini saglar
ve okul kiiltiiriinii zenginlestirir.

Cevresel Etkenler

¢ Cografi Konum: Okulun bulundugu cografi konum, ¢evresel etkileri ve dogal riskleri belirler. Ornegin, iklim
kosullar1 ve dogal afet riskleri.

¢ Cevre Kirliligi: Okulun gevresindeki hava, su ve toprak kirliligi gibi faktorler, 6grenci saglig1 ve okulun fiziksel
ortamini etkiler.

¢ Yesil Alanlar ve Dogal Kaynaklar: Okulun gevresindeki yesil alanlar, parklar ve dogal kaynaklar, 6grencilerin
fiziksel ve zihinsel sagligini etkiler.

¢ Siirdiriilebilirlik Calismalari: Okulun ¢evresel etkiyi azaltmaya yonelik siirdiiriilebilirlik projeleri ve uygulamalari,
Ogrencilerin gevre bilinci kazanmasini saglar.

¢ Cevre Duyarliligi: Okulun ¢evresel duyarliligi ve ¢evreyle ilgili egitim programlari.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir - gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden
¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktér ayrimi yapilmastir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 19. Giiglii Yonler

Ogrencilerde disiplin gerektirecek

Opisalisr davraniglarin az olmasi

Calisanlar Okulumuzda calisan paydaslarin 6zverili olmasi
Okul aile birliginin ve okul yonetiminin
dayanigmasi

Veliler Veli- okul is birligi ile destek personelinden

hizmet alinmasi
Veli profilinin egitim diizeyinin yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske

Merkezi bir okul olmasi

Cok amagl salonun olmasi
Teknolojik tasarim isliklerinin ve Fen ve
Teknoloji laboratuvarinin bulunmasi

Donanim BT sinifinin olmasi
Fatih Projesi kapsaminda altyapinin ve
Etkilesimli Tahtalarin kurulu olmasi
.. Kantinden kira geliri elde edilmesi
Biitce

Y oOnetim Siirecleri

Ogretmen kadrosunun yeterli ve deneyimli
olmasi
Idareci, personel ve veli iliskisinin yiiksek
olmasi

fletisim Siirecleri

Okulumuza bilgi almak i¢in bagvuru yapan
paydaslarimizin ¢6ziim siire¢lerinin kisa
olmasi
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Tablo 20. Zayif Yonler

Ogrenciler Okulumuzda az sayida goger aile ¢ocuklarinin
olmasi, bunlarin okula uyum ve davranig
problemleri

Veliler Ders saatleri i¢erisinde velilerin okula ¢ok fazla
gelmesi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin kii¢iik olmasi

Donanim Spor salonu olmamasi
Biitce Okul Aile Birligine yapilan bagislarin yeterli
olmamast
YoOnetim Siirecleri Genel anlamda Akran zorbalig1 oraninin
artmasi
2.9.1. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 21. GZFT Listesi
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

Okulun toplumdaki imajinin giiglii olmasi

Ekonomik farkliligin olmasi

Veli profilimizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin
tiksek olmasi

Parcalanmis aile ¢ocuklarinin olmasi

Veli egitim diizeyinin yliksek olmasi

[lkokuldan sonra mesleki egitime ydnelmek isteyen
Ogrencilerin kesintisiz egitime devam etme zorunlulugu

Okulumuzun bahgesinin agaclandirilmasi

Sokak hayvanlarinin ¢ok fazla olmasi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Teknolojiye olan giiclii yaklagimini desteklemek

icin, egitimde dijitallesme ve teknoloji

Okul, 6gretmenlerin dijital becerilerini giiclendirmek i¢in
diizenli olarak dijital egitim ve teknoloji kullanimi1
konusunda egitimler diizenler. Bu egitimler, 6gretmenlerin

olanaklarini artirmak i¢in "Saglikli Okul Projesi"ni
baslatir. Bu proje kapsaminda, okul bahgesinde spor
alanlar1 olusturulur ve mevcut olanaklar iyilestirilir.
|Ayrica, okul, yerel spor tesisleriyle is birligi yaparak
0grencilere spor faaliyetleri igin diizenli olarak
erisim imkani saglar. Bu sayede, okulun zayif
yonlerinden biri olan sinirli spor olanaklari en aza
indirilirken, 6grencilerin fiziksel aktiviteye katilimi
artirtlarak 6grenci saglig1 ve basarisi tizerinde
olumlu etkiler elde edilir.

SLOLB S ?rjtegral.sy().nu .s.t.ratej 1ler1r.11 nggz.lend.lrr.nek. Bu, dijital araglar1 etkin bir sekilde kullanarak dgrencilere daha
ogrencilerin dijital becerilerini gelistirmek, etkili bir sekilde egitim sunmalarini saglar. Ayrica, okul,
cevrimici kaynaklardan yararlanmak ve dijital kaynaklar1 ve ¢evrimigi egitim platformlarini
etkilesimli egitim araclarini kullanarak dgrenme kullanarak 6grencilere farkhlast'l'rllmls. 6grenme flI‘SE'lﬂarl

. . . . .. s sunar. Bu sayede, okul, teknolojik gelismelerin tehdit olarak
deneyimlerini zenginlestirmek i¢in yenilikgi L < ..
algilanmasini en aza indirir ve 6grencilerin egitim niteligini

yaklagimlar artirmak i¢in teknolojiyi etkin bir sekilde kullanir.

Zayif Yonler Okul, fiziksel altyapisini gelistirmek ve spor Okul, teknoloji altyapisini giiglendirmek ve dijital

egitim materyallerini artirmak icin "Teknoloji ve
Dijital Ogrenme Gelistirme Projesi"ni baglatir. Bu
proje kapsaminda, okulun internet altyapisi
iyilestirilir, bilgisayar laboratuvarlari ve akill tahta
gibi teknolojik araglar saglanir. Ayrica, 6gretmenlere
dijital egitim araglarini etkin bir sekilde kullanma
konusunda egitimler diizenlenir ve dijital icerik
gelistirme ¢alismalart tegvik edilir. Bu strateji,
okulun teknolojik zay1f yonlerini giiclendirirken,
egitimdeki dijital doniisiim firsatlarindan en st

diizeyde yararlanmasini saglar.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklari vs. goz Oniinde bulundurularak o6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo

23’te farklh

durum analizi

bulgular1 i¢in birer

ornek tespit

ve ihtiyaclar alani

orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Okulda spor salonunun bulunmamast ve spor
olanaklarmin sinirli olmas: tespit edilmistir.
Ozellikle, fiziksel aktiviteye erisimdeki kisithlik
ogrencilerin sagligini ve genel refahini olumsuz
etkileyebilmektedir. Ayrica, spor etkinliklerinin

ve okulun genel imajini etkileyebilir.

Okulun spor olanaklarini ve
aktivitelerini gelistirmeye yonelik yeni
bir strateji olusturulmasi
gerekmektedir. "Spor Salonu ve
Aktivitelerinin Gelistirilmesi
Program1" ad1 altinda baslatilacak olan
bu program, okulda spor salonu
olusturulmasi, spor ekipmanlarmnin
temin edilmesi ve gesitli spor
etkinliklerinin diizenlenmesini
igerecektir.

Velilerin okula katiliminin diisiik oldugu tespit

Velilerle okul arasindaki iletigimi

alindiginda, standart bir 6gretim yaklagiminin tiim
ogrencilere etkili olmayabilecegi anlasiimistir.

Paydas Analizi edilmistir. Ozellikle, veli toplantilarna ve giiclendirmeye yonelik yeni bir strateji
etkinliklerine katilimin az olmasi, 6grenci basarisini | olusturulmasi gerekmektedir. "Velilerle
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Velilerin Iletisimi Giiglendirme Programi" ad1 altinda
okuldaki etkinliklere katilmamasi, 6grencilerin baslatilacak olan bu program, velilerin okula
egitim siirecine aktif olarak katilimlarin1 ve okul- katilimini artirmay1 ve okul-kurum isbirligini
kurum iligkilerini gii¢lendirebilme potansiyelini giiclendirmeyi hedefleyecektir.
siirlamaktadir.

Ogrencilerin bireysel grenme ihtiyaclarmin Ogrencilerin bireysel 6grenme

yeterince dikkate alinmadigi tespit edilmistir. ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yeni

Ozellikle, 6grencilerin farkli 6grenme hizlari, bir strateji olusturulmasi gerekmektedir.
Okul i¢i Analiz ogrenme stilleri ve ilgi alanlari oldugu goz dniine "Bireysellestirilmis Ogrenme

Programlar1 Gelistirme" ad1 altinda
baslatilacak olan bu program,
ogrencilerin farkli 6grenme hizlarina,
stillerine ve ilgi alanlarina uygun olarak
O0grenme siireglerini desteklemeyi
hedefleyecektir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Atatlirk lin ¢cagdas uygarlik diizeyinin istiine ¢ikmak {ilkiisiine inanan, bilime 6nem veren, bilgiyi
kullanabilecek, ulusal bagimsizlik bilincine sahip, dinamik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci gelismis,
milli ve manevi degerleri koruyup gelistiren, sosyal ve duygusal yonden saglikli, basarili ve mutlu
bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon
Gerek egitim ve dgretimde gerekse sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerde en ¢ok tercih edilen okul
olmaktir.

Vizyon bildirimi;

Kayas Sakarya Ortaokulu olarak, toplumumuzun gelisimine katkida bulunan, 6grencilerimizin
bireysel potansiyellerini kesfetmelerine ve en iist diizeyde gelistirmelerine olanak taniyan bir egitim
ortam1 olusturmay1 hedefliyoruz. Oncelikle, toplumsal perspektiften bakildiginda, her bir 6grencimizin,
degerlerine saygili, sosyal sorumluluk bilincine sahip, kendine giivenen ve 6zgiivenli bireyler olarak
yetismesini arzuluyoruz. Bu sayede, toplumumuzda baris, uyum ve dayanismanin giiclendigi bir ortam
olusturarak, gelecek nesillerin daha aydinlik bir gelecege sahip olmalarina katki saglamay1 amacliyoruz.

Egitim diinyasinda hedefimiz, 6grencilerimizin sadece akademik basarilar1 degil, ayn1 zamanda yasam
becerileri ve karakter gelisimleri iizerinde de odaklanmaktir. Ogrencilerimizin, teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanabilen, elestirel diisiinebilen, problem ¢6zebilen ve yenilikei diislinebilen bireyler olarak
yetismelerini saglayarak, onlar1 gelecegin zorluklarina hazirlamak istiyoruz.

Paydaslarimizla is birligi icinde, veliler, 6gretmenler, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla
birlikte calisarak, 6grencilerimizin egitim siireclerini desteklemeyi ve gelistirmeyi hedefliyoruz.
Paydaglarimizla giiglii iletisim ve is birligi aglar1 olusturarak, okulumuzun kalitesini artirmay1 ve topluma
daha fazla katkida bulunmay1 amagliyoruz.

Kurumsal olarak, 6grencilerimizin bireysel ihtiyaglarini ve potansiyellerini karsilayan, 6grenme
ortamlar1 ve yontemleri gelistirmeyi ve siirekli olarak yenilemeyi hedefliyoruz. Ogrencilerimizin her
birinin kendilerini ifade edebilecekleri, 6zgilin diislincelerini paylasabilecekleri ve 6zgiivenle
ilerleyebilecekleri bir ortam saglamak i¢in ¢alistyoruz.
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3.3. Temel Degerler

1.Ogrencilerimizi Atatiirk Tlke ve Devrimlerine bagl; Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerini bilen ve
boliinmez biitlinliige inanan, ¢cagdas, yetenekli, enerjik ve liretken gencler olarak yetistirmek ilkemizdir.

2.Tiirkge’yi dogru ve etkili bicimde kullanabilen 6grenciler yetistirmek hedefimizdir.
3.Tam ve dogrudan 6grenme ilkemizdir.

4.“Ben” degil “Biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inanan topluma ve dogaya kars1
saygili bireyler yetistirmek hedefimizdir.

5.Kurumda israfin azaltilmasi ve 6nlenmesi, verimliligin arttirilmas1 amacimizdir.
6.Adil, esit ve akilc1 bir ig boliimiiniin gergeklestirilmesi hedefimizdir.
7.0kulda ve simifta personel arasinda her tiirlii uygulamalarda esitlik anlayis1 inancimizdir.

8.0kul, toplumun her tiirlii dnerilerine agiktir. Bilimsellik Ulu Onder Atatiirk’iin “Hayatta en hakiki miirsit
ilimdir.” sdziinden hareketle bilimsel ve gercek diislinceyi tiim paydaslarimiza 6zellikle 6grencilerimize
benimsetip, davranis haline dontistiirmek ilkemizdir.

9.0zsaygis1 yiiksek ve 6zdisiplini gelismis, cesaretli bireyler yetistirmek hedefimizdir.

10.Bagimsiz diisiinebilen, kendi kararlarini 6zgiirce alabilen, demokrasinin gerekliligine inanan ve onun
gerektirdigi davraniglan sergileyen bireyler yetistirmek hedefimizdir.

11.Vatanini seven, toplumda vatandas olarak iizerine diisen gorevleri istekle yerine getirebilen bireyler
yetistirmek hedefimizdir.

12.Kendini kontrol edebilen, ¢evresinde uyum i¢inde yasayabilmek i¢in sorumlulugunu yerine getiren bireyler
yetistirmek amacimizdir.

13.Etik degerlere sahip, diiriist, kendisiyle barisik, dogrulugu ilke edinmis, samimi ve i¢ten davranislar sergileyen
bireyler yetistirmek hedefimizdir.

14.Bagkalarinin sahip oldugu yasantiya, inang ve degerlere saygi duyan, dnyargisiz bireyler yetistirmek
hedefimizdir.

15.Yenilikgi, yeni diislincelere ve projelere acik, liretebilen, tirettiklerini glinliik yasamla iligkilendirebilen
bireyler yetistirmek amacimizdir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

TEMA I: EGIiTIiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklagimlar: kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle;
bireylerin yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Okul binast ile yerleskelerinin (¢ok amacli salon vb.) ve donaniminin egitim faaliyetleri
icin etkin bir sekilde kullanilmas1 planlanacak ve uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Ogrencilerin saglikl1 ve giivenli bir ortamda egitim ve dgretim gérebilmeleri igin gerekli

temizlik, hijyen ve giivenlik faaliyetlerini diizenli olarak gergeklestirmek i¢in ilgili yonetmelige uygun
planlama yapilacak ve uygulanacaktir.
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TEMA: ERISIM
S"&thA:(l;l '?K Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t;l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 111 | Direditimve ogretim yilinda kayit yaptiran | - 3., 100 110 | 120 | 130 | 140 | 150
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Devam eden ogr§nc1ler1n katilim sagladig: 30 92 92 94 9% 08 08
derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri dziirsiiz de\;amsmhk yapan 20 9 9 3 7 6 5
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri ozquu devamsizlik yapan 20 9 9 3 7 6 5
Ogrenci orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Stratejiler S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 Ders igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
) calismalar yiiriitiilecektir.
Hedefe
. . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri I*Z(t‘lyzl)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik 10 70 75 80 85 85 90
Tiirkge 10 75 80 85 90 95 95
PG 2.1.1 il sonu puant | gen Bilimieri 10 70 75 80 85 85 90
Sosyal Bilimler 10 85 85 85 90 90 95
Yabanet dil 10 80 85 90 95 95 95
PG 2.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 10 12 13 14 15 16 20
Okulun katilim sagladigi ulusal ve
PG 2.1.3 uluslararasi proje sayisi 10 1 2 3 4 5 6
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
PG 2.14 vb. etkinliklere katilan 6grenci orani 15 10 12 14 16 18 20
(%)
Ortaokul 5. smiflarda yabanci dil
PG 2.15 agirhikl egitim alan 6grenci orani 15 100 120 140 160 170 180
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
Stratejiler yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanci dil agirhikl egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA: KAPASITE

i{qRﬁg E.JIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

PG NO Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan

PG 3.1.1 sayist.(kiitliphane ve 25 2 3 4 5 6 7
atolye harici diger
mekanlar)
Okulda diizenleme

PG 3.1.2 yapilan agik hava oyun 25 1 2 3 4 5 6

alani sayisi

Okulda diizenleme veya
PG 3.1.3 iyilestirme yapilan 25 1 1 1 1 1 1
kiitiiphane sayist

Okulda diizenleme veya
PG 3.14 iyilestirme yapilan 25 3 4 4 4 4 4
atdlye sayisi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders
kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar, finansal kisitlamalar, kaynak yetersizligi, 6grenci
motivasyonu ve katiliminda diisiis, veli-tanitim ve kamuoyu desteginin eksikligi gibi faktorler olabilir.
Bunlar, planlanan hedeflere ulagsmay1 engelleyebilir ve basariya giden yolda engeller olusturabilir.

Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yollar arasinda kaynaklarin daha etkin kullanimi, 6grenci
ve veli katilimini artirmak i¢in ¢esitli etkinlikler diizenlemek, egitim teknolojilerini daha etkin bir sekilde
kullanarak 6grenme siireclerini iyilestirmek ve paydaslarla daha yakin is birlikleri gelistirmek gibi

stratejiler bulunmaktadir.

Bu alternatiflerin maliyetleri ve olumlu/olumsuz yénleri de dikkate alinmahdir. Ornegin, egitim
teknolojilerinin kullanim1 maliyetli olabilir ancak 6grenci katilimini artirabilirken, etkinlikler diizenlemek
maliyetli olabilir ancak 6grenci motivasyonunu artirabilir. Her bir alternatifin maliyetleri, etkinlikleri ve
potansiyel sonuglari dikkatlice degerlendirilmelidir.

4.5. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu veri girisi 2024
Genel Biitce 200.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanigma Fonlari 0
TOPLAM 200.000
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 200.000 268.000 364.480 502.982 714.235 2.049.697
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanigma Fonlari
TOPLAM 200.000 268.000 364.480 502.982 714.235 2.049.697
Bes Yillik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
Hedef 1 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
AMAC 2 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
Hedef 1 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
AMAC 3 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
Hedef 1 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
AMAC 4 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
Hedef 1 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
AMAC 5 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
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Hedef 1 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
AMAC 6 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970

Hedef 1 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970

AMAC TOPLAM 200.000 268.000 364.480 502.982 714.235 2.049.697
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, okulumuzun basarisi siirekli olarak iyilestirmek ve gelistirmek i¢in 6nemli
bir adimdir. Bu stiirecte, stratejik planimizin etkinligini degerlendiriyor ve gerekli diizeltmeleri yaparak ilerliyoruz.
Izleme asamasinda, hedeflerimize ne kadar yaklastigimiz1 belirlemek icin siirekli olarak veri topluyor ve analiz
ediyoruz. Bu veriler, performans gostergeleri araciligiyla hedeflerimize ne kadar yaklastigimiz1 belirlememize
yardimc1 olur. Elde ettigimiz sonuclari, planladigimiz hedeflerle karsilastirarak performansimizi

degerlendiriyoruz.

Izleme ve degerlendirme siirecinde dnemli olan bazi konular bulunmaktadir. ilk olarak, bu siireci yonetecek
ekip ve sorumlu kisileri belirlememiz gerekiyor. Ayrica izleme ve degerlendirme etkinliklerini diizenli bir takvim
dahilinde gerceklestirmeli ve sonuglari raporlamaliyiz. Hedeflere ulasmada karsilasilan sorunlar ve engelleri
belirlemeli ve bu sorunlar1 ¢6zmek i¢in gerekli 6nlemleri almaliy1z. Performansimizi etkileyen olumlu ve olumsuz

etkenleri degerlendirmeli ve bu bilgiler 15181nda stratejik planimiz1 giincellemeye hazir olmaliyiz.

Hedeflere ulasma siirecimizi degerlendirmek i¢in her egitim-6gretim donemi sonunda bir kez izleme ve
degerlendirme etkinliklerini gergeklestiriyoruz. Bu siirecte, planlanan hedeflere ne kadar yaklastigimizi
degerlendiriyor ve varsa performans diisiikliiklerini belirliyoruz. Hedef performansinin hesaplanmasinda,
gergeklesen performansi hedeflenen degerle karsilastirtyor ve performansin olumlu ve olumsuz etkilerini dikkate

aliyoruz. Bu bigimde, okulumuzun basarisini siirekli olarak artirmak i¢in gerekli adimlar1 atiyoruz.



